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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการ บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะ
ตัวแทนผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ ในการทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัท ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เพ่ือการสร้าง
มูลค่าให้แก่กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนภายใต้ความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาล ในการสร้างเสริมความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ดังนั้น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัท เข้าใจบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท และแสดงได้ว่าจะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใส ซึ่งโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
เป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการจึงแบ่งเป็น 2 ด้านหลัก คือ 

1) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะ
ดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 
ภายใต้ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณในการดำเนินการ 

2) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อตรวจสอบ 
ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งใน
สาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีจำนวนไม่ต่ำกว่าสาม (3) คน 

(2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีการกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนแยกจากกัน 

(3) ในกรณีที ่ผู ้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการจะ (ก) 
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพ่ือร่วมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ หรือ (ข) กำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง เพื่อให้เป็นไปตาม
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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้ ในการอนุมัติในวาระที่กรรมการที่ไม่ใช่
กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

(4) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะ
วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งจำเป็นต่อปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการซึ่งจะช่วยให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ได้แก่ ความรู้ทาง
บัญชีและการเงิน การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง การจัดการในภาวะ
วิกฤติ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท การตลาดระหว่างประเทศ การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ความรู้
ความชำนาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่เป็นต่อบริษัทในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า  

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

(1) เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาต่าง ๆ มีความสามารถและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ มีวิสัยทัศน์ รวมทั้งจะต้องอุทิศเวลาให้กับบริษัท 
เพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ และมีอำนาจในการตัดสินใจอย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ   
ผู้ถือหุ้น 

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
การแก้ไขเพ่ิมเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด 

(3) ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกินห้า (5) แห่ง เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเพียงพอ   
ในกรณีที ่กรรมการคนใดคนหนึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื ่น ๆ เกินกว่าห้า (5) แห่ง 
คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว 

(4) กรรมการบร ิษ ัทควรผ ่านการอบรมและได้ร ับประกาศน ียบ ัตรการอบรม Director 
Accreditation Program (DAP) หรือ Directors Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเท่าภายในสิบสอง (12) เดือน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่
กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ดังต่อไปนี้ 
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(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือ
หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่
ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนการได้รับแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื ่นทำนองเดียวกัน ซึ ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู ่สัญญามีภาระหนี้ที ่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง        
ตั้งแต่ร้อยละสาม (3) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบ  (20) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั ้งนี ้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการ             
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน    
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง  (1) ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือเป็น
หุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
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(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สอง (2) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที ่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที ่มี
นัยสำคัญกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(ฌ) ไม่ม ีล ักษณะอื ่นใดที ่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ่ยวกับ             
การดำเนินงานของบริษัท เช ่น หุ ้นส่วนธุรกิจ เจ ้าหนี ้ และคู ่ค ้า อันอาจจะทำให้เกิดความขัดแย้ง                   
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

(ญ) มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ 
ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

(ฎ) กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันที หากเห็นว่ามีเหตุการณ์
ใด ๆ ที่อาจจะทำให้ตนต้องขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ 

(ฏ) กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจดำเนินกิจการของบริษัท  บริษัทย่อย           
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยสามารถตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

4. การเลือกตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 

(1) การแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา
รายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
ข้อกำหนดของกฎหมายกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนโดย            
การพิจารณาจะต้องมีประว ัต ิการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาช ีพของบ ุคคลนั ้น ๆ                   
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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(2) กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสาม (3) ปี และเมื่อครบกำหนดออกตาม
วาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

(3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่ง
ในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออก
จากตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได้  

นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัท 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

(4) ในกรณีท ี ่ตำแหน ่งกรรมการว ่างลงเพราะเหตุอ ื ่นนอกจากถ ึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจดำเนินการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม ในสี่
ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ    
ได้ด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5. ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นอย่างเคร่งครัด             
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื ่อประโยชน์ต ่อบริษัทและผู ้ถ ือหุ ้น โดยมีการแต่งตั ้งประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
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คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท (Board Committee) และเลขานุการของบริษัท และกำหนด
ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

(2) พิจารณาอนุมัติการดำเนินการของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของแต่ละ
บริษัท โดยครอบคลุมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

ก) วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ (ซึ่งจะต้องทบทวนเป็นรายปี) 
ข) แผนธุรกิจประจำปี 
ค) งบประมาณประจำปี 
ง) งบการเงินสำหรับงวดไตรมาสและงบการเงินประจำปี 
จ) การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ฉ) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ที่สำคัญใน

องค์กร 
ช) การได้มา การก่อตั้ง การจำหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญหรือธุรกิจใด

ของบริษัท การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับอำนาจใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
บุคคลอื่นดำเนินการ 

(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น      
ในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(4) พิจารณาอนุมัติกรอบค่าใช้จ่ายสำหรับการดำเนินกิจการและกรอบการลงทุนของบริษัทและ
บริษัทย่อย รวมถึงตารางกำหนดอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

(5) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อธุรกรรมการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ และ การดำเนินการต่าง ๆ ที่จำเป็น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบข้อบังคับ และ
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

(6) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การเข้าทำ
ธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบข้อบังคับ และกฎเกณฑ์     
ที่เก่ียวข้อง 

(7) กำกับ ดูแลและป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ บริษัท
และของบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และ
การทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริษัท   
รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือ
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการบริษัทรายดังกล่าวแจ้งให้แก่บริษัททราบโดยไม่ชักช้า 
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(8) กำกับดูแลให้มีการกำหนดนโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว และเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกัน 

(9) กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมการสืบทอดตำแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงกำกับดูแลกิจการให้มีการบริหารและพัฒนา
บุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(10) พิจารณามอบอำนาจบางประการเป็นครั้งคราวแก่คณะกรรมการชุดย่อย 

(11) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้โดย กฎหมาย 
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

ก) กำหนดวิส ัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสำหรับบริษัท           
และบริษัทย่อยรวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการดำเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ และกำกับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว     
โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ข) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ค) วางโครงสร้างและกำหนดกระบวนการของบริษัทและบริษัทย่อย เพื ่อให้ม ั ่นใจว่า              

มีการดำเนินการที ่ เป ็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติของคณะกรรมการ มติของที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ้น                  
ด้วยความสุจริตและระมัดระวัง 

ง) วางโครงสร้างและกำหนดกระบวนการของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง การกำกับและตรวจสอบ และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

จ) ติดตามและประเมินผลการทำหน้าที่การบริหารจัดการของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้
บรรลุตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ฉ) ดูแลให้มีการจัดทำบัญชี และการเก็บรักษาบัญชีและเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนทั่วไป 

ช) ตรวจตราและดำเนินการให้เป็นที ่แน่ใจได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการปฏิบัติ          
ตามจริยธรรมที่กำหนดโดยคณะกรรมการ รวมทั้งกำหนดนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อย ด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ซ) มีอำนาจในการแต่งตั้งบุคคลเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัท
ย่อยอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ ดุลยพินิจ  
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ที่ชัดเจน ให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยในเรื่องสำคัญต้องได้รับความเห็นจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้ น จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ
บริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติไว ้

6. ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัท หรือ บุคคลอื่นเป็นผู้ส่งหนังสือเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยการจัดส่งหนังสือเรียกประชุมให้ดำเนินการตามกฎหมาย ข้อบังคับ หรือ กฎบัตร
คณะกรรมการ 

(2) ปฏิบัติหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้ง
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และระเบียบวาระการประชุมที่กำหนดไว้ 

(3) ปฎิบ ัต ิหน ้าที ่อ ื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็ นหน้าที ่ของประธาน
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบ และข้อบังคับ รวมทั้งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

7. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่ง (1) ครั้งทุก ๆ ระยะเวลาสาม (3) เดือน 
โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำเป็น 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการพร้อมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมโดย
อาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื ่นหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยจะเป็น      
การประชุมด้วยตนเองหรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

(3) กรรมการบริษัททุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้องโดยตรง 
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บริษัทมีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อน
การประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท  
มีหน้าที่ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

8. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมีรองประนกรรมการบริษัทอยู่ในที ่ประชุม  ให้รองประธาน
กรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่
ประชุมนั้น หรือหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง
ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 

(2) การวินิจฉัยชี ้ขาดของที ่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก ทั ้งนี ้ จำนวนองค์ประชุมขั ้นต่ำ          
ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำนวน
คณะกรรมการทั้งหมด 

9. การพัฒนากรรมการ 

(1) เมื่อบุคคลใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
เพื่อแนะนำภาพรวมขององค์กร การดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจและการ
ดำเนินการที่สำคัญ โดยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
นอกจากนี้ กรรมการใหม่จะได้รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท  

และรายงานประจำปี  และข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องต่างๆ เพื ่อกรรมการใหม่จะได้รับทราบบทบาทและหน้าที่            
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(2) สนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะที่เหมาะสม เช่น การอบรมสัมมนา 
การบรรยาย เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผล              
การปฏิบัติของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง)                
และการประเมินรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
และแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผลการประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวน           
การปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
และเปิดเผยการประเมินภาพรวมไว้ในแบบรายงานประจำปี 
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ทั ้งนี ้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษ ัทฉบับนี ้ ได้ร ับอนุมัต ิโดยที ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิษัท                
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

        - ลงนาม - 

               (นายพชร ยุติธรรมดำรง)  

                     ประธานคณะกรรมการบริษัท 


